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Грешке при одлучивању у безбедносним организационим системима 
Апстракт
Безбедност у савременим условима подразумева политичку, економску и социјалну стабилност у држави, безусловно остваривање закона и одржавања правног поретка, развој међународне сарадње на основу партнерства. Специјализоване организације чија је основна делатност заштита безбедности штићених вредности друштва и државе представљају безбедносне организационе системе. 
Човек је основни елемент организационог система, енергија која покреће систем ка остварењу постављених циљева. Људи управљају (руководе) организацијом и њеним елементима. 
Један од веома важних елемената управљања организационим системима је доношење одлука. Одлучивање у безбедносним организационим системима је специфично јер се службеници на свим нивоима хијерархије суочавају са проблематичним и несвакидашњим ситуацијама у којима је веома тешко донети одлуку. Одлучивање у овим системима представља мисаони процес руководиоца, који на основу процене тренутне ситуације – стања безбедности, доноси одлуку на основу које нижи руководиоци или запослени на нижим нивоима поступају. Одлуке собом носе и одговорност њиховог доносиоца, која пропорционално расте са степеном важности донете одлуке. 
Доносиоци одлука (људи уопште) склони су грешкама (одступању од правилног мишљења или деловања), углавном под утицајем одређених фактора. Проучавање људске грешке може бити ваљан начин за спречавање будућих грешака и њихових последица. С тим у вези, радом су представљени различити аспекти процеса одлучивања, класификоване су могуће грешке при доношењу одлука, идентификовани фактори који доводе до појаве грешака при доношењу одлука у безбедносним организационим системима, указано је на моделе анализе појаве грешке у процесу одлучивања и методе минимизације грешака. 
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Errors in Decision making in 

Organizational Security Systems
Abstract
Security in modern conditions involve political, economic and social stability in the country, the unconditional implementation of the law and maintaining law and order, development of international cooperation based on partnership. Specializing social systems, whose main activity is the preservation of security protected values of society and state, are organizational systems of security. 
Man is the basic element of the organization, the energy that drives the system towards the achievement of set goals. People are managers of the organizations and their elements. 
One of the important elements of management organizational systems is decision making. Deciding of the security organizational systems is specifically because the officials at all levels of the hierarchy facing with problems and unusual situations in which is very difficult decision make. Decision-making in these systems is the thought process of leaders,  on the basis of estimates of the current situation - security of situation, who make decision on the basis of lower executives or employees act. Decisions carry the responsibility, which proportionally increases with the degree of relevance decisions. However, people are prone to errors (deviations from proper thought or actions), mainly under the influence of certain factors, including making wrong decisions. 
The study of human error can be a valid way to prevent future errors and their consequences. The paper presents various aspects of the decision making process, classification of errors in decision making and identification of factors that lead to errors in decision making in organizational security systems, points to the models of analysis error occurs in the process of making decisions and methods of minimization of errors.
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